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Objetivo e proposta inicial

Levantar com a participacao dos facilitadores e outros integrantes dos GTs, quais seriam
as atividades/ag0Oes prioritarias da RBCC para o periodo de 2024-2025, visando subsidiar
o planejamento estratégico da rede.

Por que a oficina de planejamento?

A oficina foi concebida considerando aspectos baseados no Guia Metodolégico de
Planejamento Estratégico do Ministério da Cidadania (Gomes et al., 2020), tais como:

e concepcao metodolégica dialética, compreensdo da complexidade do contexto e dos
atores;

mediacao entre conhecimento e agéo;

busca de eficiéncia e eficacia;

analise e priorizagédo de problemas a serem enfrentados;

plano de acdo e avaliagao;

analise complexa, mas pragmatica.

Dinamica da oficina e resultados

Iniciou-se com uma breve apresentagdo dos participantes, que foram instados a
responder as trés perguntas:

® Qualseunome e deondevocé fala?
e De quais GTs vocé participa?
e Comovocé esta? Defina seu sentimento em uma palavra!

Participaram da oficina o total de 15 pessoas, representando o Comité Gestor da RBCC e
0s 6 Grupos de trabalho (Figura 1).


https://www.mds.gov.br/webarquivos/acesso_informacao/institucional/2021/historico-PE/SPOG%20-%20Guia%20Metodol%C3%B3gico%20de%20Planejamento%20Estrat%C3%A9gico.pdf
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Figura 1. Registro da tela do Google Meet, com os participantes da oficina “Subsidios ao
planejamento estratégico da RBCC”.

Dentre as palavras citadas pelos participantes, destacam-se “Ansiedade”, “Esperanca” e
“Animacgao” (Figura 2), indicando que o grupo possivelmente estava predisposto a
colaborar com a oficina, mas um pouco ansiosos por desconhecerem como seria
exatamente o processo.
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Figura 2. Nuvem de palavras resultante das expressdes dos participantes como resposta
a questao “Como vocé esta? Defina seu sentimento em uma palavra!”.
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Salas tematicas

Depois das apresentagoes individuais, os participantes foram direcionados para Grupos
de discussao, maximizando a diversidade de representantes de cada GT da RBCC,
considerando trés momentos representativos de trés grandes questodes:

e Questao 1| Desafios/solugdes enfrentados pelos GTs e gestdo RBCC
e Questdo 2| Pensando juntos: quem e quando deve atuar em 2024-20257
o Questdo 3| Compartilhando desejos e compromissos 2024-2025

Inicialmente, cada facilitador de sala apresentou os trés grandes desafios, bem como as
solugoes ja identificadas pelos grupos de trabalho da RBCC, os quais foram apresentados
em reunido do Conselho de Governanca ocorrida em 11 de dezembro de 2023 (Figura 3).

WM Desafios e propostas de solucdes

RBCC
Rede Brasileira de d Q o~
e para discussio
Desafios Soluc¢des
+ Falta de recursos financeiros para contratar recursos * Criar oportunidades de estdgio voluntirio,
humanos para executar tarefas cotidianas da rede ¢ Criar algum mecanismo de compensagio para motivar o
trabalho voluntsrio visando atender as demandas da rede
¢ Dificuldade de Engajamento dos membros da rede nos ¢ Realizar uma nova convocacio para o0 GT4 de Comunicacio e
Grupos de Trabalho (disponibilidade de tempo, GT6 de Tecnologia, para promover agdes de integragio entre
irregularidade da participagio) grupos, de aumento da visibilidade e de estimulo & participagio;

e Aplicar estratégias para engajamento de novos membros
¢ Abrir espaco nos grupos para participagio de membros oriundos
de outras redes parceiras

¢ Necessidade de uso de tecnologias abertas de comunicagio ~ * Discutir e articular com as outras redes as possiveis solugdes
(temos usado plataformas do Google: GoogleMeet;
GoogleDocs; GoogleForms e Gmail)

Figura 3. Captura de tela do slide da Reunido do Conselho de Governanga da RBCC,
contendo trés grandes desafios identificados pelos GTs, bem como as respectivas
solucoes propostas.

Em seguida, os facilitadores passaram para o primeiro momento, apresentando a questao
1 aos participantes da oficina. Foram registrados os principais comentdrios dos
participantes no Padlet (Acesse aqui). Foram elencados pelos participantes 12 desafios’,
bem como foram propostas solugdes para cada um.

Os desafios apontados foram reagrupados em categorias onde havia
sobreposigdes/sinergias, resultando em 7 principais desafios (Tabela 1 e Figura 4). Os
resultados, por grupos de discussao, mostraram interagdo e convergéncias a desafios
comuns encontrados entres os grupos, e reforgcam outros desafios a necessidade de dar
visibilidade a RBCC, como disseminar os conceitos de ciéncia cidada, e ampliar a
representatividade do publico juvenil na RBCC, além de demandas ja apontadas por GTs

" Acesse aqui as tabelas dos resultados das principais acdes por grupo.



https://docs.google.com/document/d/1ezeY15lhFoUIkZtaErMGgcUWifp1b-ZS/edit
https://padlet.com/redecienciacidadabr/desafios-solu-es-enfrentados-pelos-gts-e-gest-o-rbcc-xda9cz891y1niwd
https://drive.google.com/file/d/1Ft-zfCBLBMvlbwLCBuNkwVDGBZspvWsw/view?usp=drive_link
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da RBCC sobre aumentar/melhorar a estratégia de engajamento de participantes, jornadas
formativas/pedagogicas, captagdo de recursos, tecnologias abertas para comunicagao
intra-externa a RBCC.

Todas as demandas sao reforgcadas a um desafio transversal, que é buscar com o GT4 de
comunicacéo, junto a outros GTs e comité gestor, uma estrutura de um plano de
comunicacéo geral da RBCC (levantados de forma sinérgica pelos Grupos de discusséo 2
e 4), que deve ser construido coletivamente a médio e longo prazo com todos os
participantes. Essas interagcdes de desafios apontados pelos Grupos de Discusséo na
oficina de planejamento podem ser vistas na Figura 4.

Desafio'l’; Falta'de recursos financeiros

Grupo de discussdo 2 - Sheina

Desafio 7 - Como trazer mais representatividade do piblico juvenil e outros setores da sociedade civil

Figura 4. Desafios apontados entre os grupos de discussao na oficina de planejamento
2024-2025 da RBCC. Para visualizacao interativa da figura, acesse aqui.

A Figura 5 sintetiza os 7 desafios apontados na oficina de planejamento da RBCC 2024-
2025, com as principais agdes a serem implementadas (Tabela 1).


https://public.flourish.studio/story/2513588/
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Integracdo de GTs da RBCC com outras redes parceirias (RICAP, AAA)

Desafio 3 - Necessidade de uso de tecnologias abertas de comunicagio

Estratégias de uso para novos tecnologias da RECC.
. Desafio 5 - Falta de integragdo e agdes conjuntas entre os GTs da Rede

[ Desafio' - Desconhecimento do.que € a Rede e 0 que € ciéncia cidad3
icagao e divulgagdo em Rede

Desafio 6 - Comunicacao | plano de comunicacio transversal da RBCC Comunicacingd

Figura 5. Desafios e solugdes apontados entre os grupos de discussao na oficina de
planejamento 2024-2025 da RBCC. Para visualizagao interativa do grafico, acesse aqui.

Depois da tarefa de cada grupo identificar desafios e solugdes, todos participantes foram
convidados para voltarem a sala geral, para apresentagcao desses resultados e definigéo
de prioridades de agédo, com prazos e identificagdo de potencias GTs da RBCC ou mesmo
o0 comité gestor que devem liderar as agbes (Tabela 1).


https://public.flourish.studio/story/2513567/

Tabela 1. Desafios que a RBCC enfrenta atualmente, respectivas solugdes propostas pelos participantes da oficina “Subsidios ao planejamento
estratégico da RBCC?”, e indicacao de prazo e de atores sociais envolvidos com as solucoes propostas.

Desafio

Solugao proposta

Prazo para
realizagcao

Quem deve
tomar a frente

Como a solugao sera implementada

Desafio 1 -
Recursos
financeiros

Busca ativa de fomento;

Estagio voluntario

Mecanismos de compensacao de
voluntariado;

Bolsas de Iniciacao Cientifica;

Fontes de financiamento (Boticario,
Serrapilheira);

Submissao de projetos via coordenadores
da RBCC

Ciéncia Cidada como 'guarda-chuva' de
projetos a serem submetidos

Propagandas de promocéao de ciéncia
cidada

Médio-longo
prazo

Médio-longo
prazo

Médio-longo
prazo

Curto-médio
prazo

Curto-médio
prazo

Médio-longo
prazo

Médio-longo
prazo

Médio-longo
prazo

Comité Gestor e
membros dos
Grupos de
Trabalho (GTs)

GT1, GT3

Todos

Comité gestor

Todos

Comité gestor

Comité gestor

GT4

e Porintermédio da participacao dos
membros do Comité gestor e dos demais
membros de GTs, aptos para concorrer, em
editais. Contudo, a resolugao desse desafio
esta condicionada a disponibilidade desses
membros;

® escrita conjunta para pedido de
financiamentos



Ciéncia Cidada nas agendas
governamentais associadas com medidas
de compensacao de licenciamento
ambiental;

Criar um grupo com foco em captacgéo de
recursos/financeiros

Médio-longo
prazo

Curto-médio
prazo

GT 1, comité
gestor

Comité gestore

Grupos de
Trabalho

Desafio 2 -
Engajament
o dos
participante
S

Novas chamadas para GTs nao ativos,
buscando data e horério fixos para reunides;

Criacao de vagas para estagio voluntario,
bolsas ou outro mecanismo de
compensacao para termos pessoal para
executar tarefas essenciais para o
andamento darede

Utilizar estratégias de engajamento (como
cursos, recompensas e maior
comunicacao);

Trabalhar a percepgéo e sentimento de
identidade da RBCC; Abrir espaco nos
grupos para participagcdo de membros

Médio prazo:
reativacao
dos GTs4e6

Estagio
voluntario:
curto-médio
prazo

Curto-médio

prazo

Médio-longo
prazo

Comité gestor,
GTs4eb6

Comité gestor,
GT1eGT4

GT2,GT3e
comité gestor

GT1,GT4e
comité gestor

Trabalhar identidade da RBCC: longo prazo,
depende do fortalecimento da
comunicacao.

Prever bolsas de IC e de voluntariado dentro
de propostas de projetos submetidas no
tema guarda-chuva de ciéncia cidada;

Demais mecanismos de compensacgao:
longo prazo, depende de busca de fomento

Criacéo de lista de atividades de formacéo e
agenda para ser compartilhada com a Rede
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oriundos de outras redes parceiras - ex:
ricap, civis;

criar métricas/estatisticas para mostrar a
participacao de quem em cada GT tem
reunido nos grupos, e quem se engaja nos
eventos da RBCC

Médio-longo
prazo

GT5,GT2e
comité gestor

Desafio 3 -
Necessidade
de uso de
tecnologias
abertas de
comunicacao

Discutir e articular com as outras redes as
possiveis solucoes;

RICAP - Red Iberoamericana de Ciéncia
Participativa - discourse - forum de
comunicacao - plataforma aberta. Civis,
plataforma do IBICT esta buscando formatos
abertos de dialogo

Solucdes da Fiocruz para trabalho colaborativo,
conferéncia web RNP e IBICT

outras tecnologias de acesso facil, as de acesso
aberto (discourse, notion) - comunicagao e
organizacao de tarefas

utilizar outras plataformas gratuitas, como jitsi
que permitem, por exemplo, realizar gravacdes.

criar oficinas e eventos de como acessar e usar
o0s aplicativos, e plataformas de coleta de dados
em ciéncia cidada. Existem plataformas como
kobotoolbox, survey 123, ggis cloud, uaishidi, ...
precisamos usar plataformas abertas

Curto-médio
prazo

Curto-médio
prazo

Médio-longo
prazo

Médio-longo

prazo

Médio-longo
prazo

GT1,GT6e
comité gestor

GT1,GT6e
comité gestor

GT 6, GT 5, GT4

GT4,GT6

GT2,GT6,GTS,
GT3,GT1

Lista de plataformas gratuitas, realizar testes e
enquetes sobre o uso

Criacéo de lista de atividades de formacéo e
agenda para ser compartilhada com a Rede



Desafio 4 -

aumentar a participacao da Rede em eventos

Comité Gestor e

Desconheci | cientificos, cursos de graduagao (semana dos todos GTs
mento do calouros), eventos de divulgacao cientifica (Pint .
. . Médio-longo
que é a Rede | of Science)
. prazo
eoqueé
ciéncia
cidada
tornar site da Rede mais amigavel, aperfeicoar . .. | Comité Gestor e
. . - Curto-médio
funcionamento e ferramentas de comunicagao 870 GT6
entre os membros P
Desafio 5 - Condicionar afiliagao a Rede a atualizagdo do Comité Gestor e
Falta de perfildos membros no site da Rede todos GTs
integracao e . L
~g ¢ Curto-médio
acoes
. prazo
conjuntas
entre os GTs
da Rede
reunides periddicas entre GTs Comité Gestor e
(trimestral/semestral?) todos GTs
melhorar canais de comunicacao entre os GTs Comité Gestore
todos GTs
Desafios
6(a) - Plano | ter uma assessoria de imprensa (alguém . GT4 com comité
. . ~ médio-longo
de fixo que figue com essa fung¢éo) e um Gestor da
. ~ .. prazo
Comunicaga | calendario de postagens; RBCC;
o Interna

Criacao de lista de atividades de formacao e
agenda para ser compartilhada com a Rede

Aperfeicoar uso da plataforma do férum de
discusséao, testar, reavaliar, modificar

Acao que depende e deve estar integrada a
partir da implementacao de outras agoes de
engajamento de participantes, melhorias de
canais de comunicagao

Reativar GT4 em sinergia com comité gestor
na preparagao de um plano de
comunicacao geral da RBCC

10



[Uso de
tecnologias
abertas de
comunicaca
o]

Desafio 6(b)
- Plano de
comunicaca
o externa
[Ferramenta
sde
comunicaca
o do site da
RBCCe
divulgacao
da Rede]

criar um plano estratégico de comunicacgéo
gue aumente o engajamento;

desenvolver estratégias/linguagens que
dialogue com o publico jovem.

programa de embaixadores da ciéncia
cidada

Organizar as redes sociais e investir em
outras plataformas de organizacéo e
comunicagao (como Slack, Trello, notion ou
comunidade no whastapp);

Médio-longo
prazo

Médio-longo
prazo

Médio-longo
prazo

Médio-longo
prazo

GT4, GT2 com
comité Gestor
da RBCC;

GT4, GT3 com
comité Gestor
da RBCC;

GT4,GT1,GT3
com comité
Gestor da
RBCC;

GT4, GT6, GT1
com comité
Gestor da
RBCC;

Por intermédio de articulagdes entre
membros dos GTs da RBCC que integram
equipe do INCC para supervisionar e
colaborar nesses estudos

| EBCC (2024), e outros encontros

11
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Importante ndo depender apenas do e-mail,
que é pouco convidativo;

Criar uma newsletter para os membros da
rede, com oportunidades e divulgacao dos
trabalhos dos membros;

Necessidade de ter uma assessoria de
imprensa e um calendario de comunicacéo;

Estabelecer parcerias com o INCC para
realizagao de estudos exploratorios,
sistematizagoes e sinteses;

aumentar a participagado da Rede em
eventos cientificos, cursos de graduacao
(semana dos calouros), eventos de
divulgacao cientifica (Pint of Science)

Curto-médio
prazo

Curto-médio
prazo

Longo prazo

Médio-longo
prazo

Curto-médio
prazo

Todos

GT4

GT4 e comité
gestor

Todos 0s GTs e
comité gestor

Todos

Desafio 7 -
Como trazer
mais
representativi
dade do
publico
juvenile
outros
setores da
sociedade
civil

desenvolver estratégias/linguagens que dialogue
com o publico jovem.

Curtoe
médio prazo

Comité gestore

GT3

Organizar lista de redes e associacoes
juvenis, ONGs para organizar com GT 3, GT4
e comité gestor para divulgar
acgoes/propostas convites de participagcao

12
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programa de embaixadores da ciéncia cidada

Curto-médio
prazo

GT1, comité
gestor

13



No segundo momento, os facilitadores solicitaram aos participantes que pensassem em
atores sociais que poderiam ser envolvidos para a solugao de um desafio prioritario. A
sugestao foi registrada no Padlet (Acesse aqui). A partir dos comentarios e discussoes dos
participantes, sugeriu-se como ‘prioridade zero’ definir um Plano de Comunicacgéao
interno/externo para divulgar a estrutura e agcoes da RBCC, buscando aclarar quem
somos e alguns critérios de participagao das pessoas, a fim de criar uma identidade da
Rede. Ainda, quem apoiaria na mobilizagao para preparacao do Plano de Comunicagao
seria 0 GT4- Comunicacao, junto ao Comité Gestor, estruturando recursos/ferramentas
no site para ativar mobilizagées, féruns de discussoes entre os grupos de trabalho (Figura
6).

Quando (curto, médio, longo
Prioridade | Desafios E . Quem apoia? E prazo)

Prioridade O - Plano de comunicagao - Curto, médio, longo
interna e externa, pessoas e geral (quem

somos)

Quem apoia
GT 4 - mobilizagao agoes e ferramentas para o forum
engajamento
recursos

1. quem somos Comite gestor

com comunicagao interna da rede BCC

2. solugdes para comunicacao, entre GTs, Rede

3. website - formas de comunicagao - ferramentas
online de sinteses de evidencia de mobilizagio e
ativagao de redes

4. condicionar a participacao da pessoa com o
perfil na Rede brasileira ciéncia cidada

5. links de plataforma - RBCC
6. Dar prioridade dentro da comunicagao

7. Comunicar o que somos, o que fazemos para os
préprios membros da rede - criagao de
sentimento de identidade, engajamento

8. metodologia participativa do plano de
comunicagao RECC

Figura 6. Registro de tela do Padlet, contendo a definicdo do desafio que seria a prioridade
zero da RBCC, bem como quais seriam os atores relacionados a esta prioridade.

Finalmente, na ultima etapa, foram compartilhados desejos e compromissos que os GTs
da RBCC e participantes possam assumir para o bom funcionamento da Rede. As
declaragdes foram registradas no Padlet (Acesse aqui)?.

Entre os principais desejos, destacam-se a vontade de [Eu gostaria de]:

Ampliar a participagao dos membros dos GTs
Visualizacdo da a¢gdes da RBCC como um todo
Maior integracao entre membros dos GTs
Ampliar conexdes entre outras redes de CC

Também foram sugeridos alguns tipos de participagcdo dos membros para apoiar/ampliar
acoes da RBCC, como [Eu ofere¢o]:

e Oficina de usos de aplicativos
e Debate sobre o que é a Rede e seus objetivos

2 Acesse aqui a tabela de resultados “Compartilhando Desejos e compromissos com a RBCC”.



https://padlet.com/redecienciacidadabr/desafios-solu-es-enfrentados-pelos-gts-e-gest-o-rbcc-xda9cz891y1niwd
https://padlet.com/redecienciacidadabr/compartilhando-desejos-e-compromissos-5d33ac633ra140as
https://drive.google.com/file/d/1Grkvk5KLn6knumUc5KOe6Pd16fJwJxIZ/view?usp=drive_link
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e E, principalmente, estabelecer um tempo de dedicagéo a tarefas dos GTs para o
funcionamento da rede como um todo

Os participantes, ainda, destacaram o que precisam da RBCC [Eu preciso]:

e Acdes de participacdo e engajamento se amplie
e Planejamento estratégico
e Ativacaodos GT4 e GT6

De maneira geral, as declaragcbes sobre o que os participantes esperavam da RBCC
estavam associadas aos desafios previamente elencados, em especial os relacionados a
comunicacao clara da RBCC aos participantes sobre as metas a serem atingidas, bem
como ao engajamento dos membros no cumprimento destas metas. Os participantes
destacaram a necessidade de continuidade da RBCC como uma forma de fortalecimento
da ciéncia cidada no pais e a necessidade de inclusdo de membros ndo académicos de
forma ampliada na rede. Sobre as contribuicbes dos participantes a RBCC, foram
destacadas as participacdes nas acoes dos GTs (principalmente a reativagdo dos GTs 4 e
6) e a capacidade que possuem para contribuir com processos formativos.

Encerramento da oficina

Para finalizacdo da oficina, os participantes foram solicitados a expressar, em uma
palavra, qual era o sentimento deles naquele momento. Dentre as palavras mencionadas,
destacam-se “Animacao”, “Esperanga” e “Trabalho” (Figura 7), indicando que a oficina
teve um papel positivo de motivagdo dos participantes para contribuir com as metas e
prioridades da RBCC.

Cansacgo Responsabllldade

esespero

Comunicacao

Espeammga
Trabalho

Figura 7. Nuvem de palavras resultante das expressdes dos participantes como resposta
a questao “Como vocé esta se sentindo ao final da oficina? Defina seu sentimento em uma
palavra!”.

15



R
RBCC

Rede Brasileira de

Encaminhamentos para o planejamento estratégico
da RBCC

Ao final da oficina de planejamento, ha um consenso de que todos os GTs precisam estar
ativos para desenvolver as tarefas apontadas na Tabela 1 sintese de desafios e solugdes
da RBCC, para manutencao de seu bom funcionamento e devem trabalhar de forma mais
sinérgica entre os GTs. Os principais encaminhamentos sao:

1.

Comité gestor deve comunicar a todos participantes da Rede os resultados e
encaminhamentos do planejamento estratégico 2024-2025

Comité gestor com apoio dos facilitadores/coordenadores dos GTs devem solicitar
que os membros dos GTs preencham algo semelhante com a atividade da oficina
“Desejos e compromissos”, definindo/sinalizando “Eu gostaria”, “Eu ofereco” e
“Eu preciso” para alinhar demandas e estratégias de comunicacéo e conexao da
Rede Brasileira de Ciéncia Cidada.

GT4 de Comunicacgao deve mobilizar os membros componentes deste grupo de
trabalho e iniciar estrutura do Plano de Comunicacao interno/externo da RBCC
com apoio do Comité Gestor, com base nos resultados apontados na oficina e
retroalimentacao dos GTs;

Oficinas de formacdo sobre uso de plataformas abertas/livres para facilitar a
comunicacao entre grupos de trabalhos e comité gestor, devem ser conduzidos
pelos GTs 6, GT 4 e comité gestor;

Oficinas de formacéao sobre conceitos e praticas de ciéncia cidada, devem ser
conduzidos pelos GTs 3, GT 4
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